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 SUNUŞ

 “Başarı bir yolculuktur, bir varış değil”

   Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.  Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurula okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizin daha iyi imkanlar ile yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
 
Atatürk İlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ilkokul mezunu öğrenciler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek çocuklar yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek çocuklar  yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

            Atatürk İlkokulu olarak stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her 6 ayda  gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

           Atatürk İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023)’nda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğüne, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne, tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.                                                                                                                             
                                                                                                                                  Feyizan PEHLİVANLAR                                                                                                                                                             
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GİRİŞ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, bütçe kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir şekilde kullanılması gerektiğini ilke edinmiştir.

Stratejik plan, bilindiği üzere 5018 sayılı Kanun içerisinde yer alan en önemli alanlardan biridir. Bu planlar aracılığıyla, kurumların beş yıllık misyon ve vizyonları ile amaç, hedef ve faaliyetlerine ilişkin farkındalık oluşmaktadır.Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Geliştirme Kurulu ile birlikte birimlerde oluşturulan Birim Stratejik Plan Hazırlık Ekipleri ve dış paydaşlar da planlama çalışmalarına dahil edilmek suretiyle geniş kapsamlı bir çalışma grubu oluşturulmuş ve bu sayede kurum kültürü açısından bir kalite standardı yakalanmıştır.

ATATÜRK İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik plan çalışmalarında misyon, vizyon, amaç, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasını oluşturmuştur.
Kurum Kimlik Bilgisi 

	İli:. MUĞLA
	İlçesi: MARMARİS

	Adres: 
	Tepe Mahallesi Yeniyol Cad. No:34 Marmaris
	Coğrafi Konum (link)
	36°51'23.8"N 28°16'23.7"E

	Telefon Numarası: 
	(252) 412 10 06
	Faks Numarası:
	(252)  413 43 80

	e- Posta Adresi:
	713580@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	marmarisataturkilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	713580
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1938
	Toplam Çalışan S
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	450
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	34

	
	Erkek
	438
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	888
	
	Toplam
	37

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25,28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25,28

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25,28
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:7

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	135,59
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7-8 yıl
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 BÖLÜM

STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI

STRATEJİK PLANIN AMACI

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.

	


1.2.STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı Evren Paşa İlkokul/Ortaokulunun, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019–2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2018/16 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2018-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Feyizan PEHLİVANLAR
	Okul Müdürü
	Oktay YILDIRIM
	Müdür Yardımcısı

	Filiz ŞEN
	Müdür Yardımcısı
	Burcu DURACIK
	Rehber Öğretmen

	Aylin GEZER
	Sınıf Öğretmeni
	Nilgün KAYER
	Öğretmen

	Arzu ÇAPAROĞLU
	Okul Aile Bir. Başkanı
	Rahime KALKAN
	Öğretmen

	Meryem AKBULUT
	Okul Aile Bir. Bşk. Yrd.
	Yağmur DEMİREL
	Veli
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 2.BÖLÜM


DURUM ANALİZİ
      
TARİHSEL GELİŞİM


Okulumuz, 1932-1933 Öğretim yılında Marmaris Postanesinin yanında bulunan, Belediye İş Hanının bulunduğu yerde, beş sınıflı olarak eğitim ve öğretime açılmıştır. 1938 yılında Muğla Valisi Recai Güreli tarafından temeli atılan halkın desteği ve İl Özel İdare bütçesinin katkılarıyla yapılan okulumuz, 1941-1942 öğretim yılında şu anda bulunduğu yerde, 15 adet derslik, 4 idare odası, 1 öğretmenler odası, ders araçları odası, kütüphane, arşiv odası ve kız-erkek tuvaletleri ile eğitim öğretime başlamıştır.

     1985 yılından sonra ilçemizde turizm yatırımlarının artması ve turizmin gelişmesi sonucunda okulumuz ikili öğretime geçmiştir. 1996-1997 öğretim yılında ilköğretim uygulamasına geçilmiştir. Zorunlu eğitimin 8 yıla çıkarılmasından sonra dersliğe ihtiyaç duyulmuştur. 11 derslik, laboratuvar, iş teknik atölyesi, bilgisayar odası, resim-müzik odası, konferans salonundan oluşan ek bina 1998-1999 yılında eğitim öğretime açılmıştır.

     Okulumuzda, oyun alanı ve uygulama bahçesi ile birlikte 4387 m2 alan üzerine iki katlı ana bina ve 3 katlı ek bina bulunmaktadır. 2006/2007 yılında öğrencilerimizin sportif yönlerini geliştirmeleri ve Beden Eğitimi derslerinin daha verimli geçmesi amacıyla, Belediye Başkanlığı,  hayır severler ve öğrencilerimizin katkılarıyla okul bahçemize çok amaçlı spor sahası yapılmıştır.

     Okulumuz, konum itibarıyla şehir trafiğinin yoğun olduğu bir bölgede bulunduğundan, öğrencilerimizin kırtasiye ihtiyaçlarını karşılamaları çok ciddi sorunlar yaşatmaktadır. Okul İdaresinin ve Aile Birliğinin ortak çalışmaları sonucunda, tüm yasal sorumlulukları yerine getirilerek, günlük ihtiyaçlarını karşılanabileceği bir kırtasiye, okul bahçesi içinde açılarak, öğrencilerimizin hizmetine sunulmuştur. Beden Eğitimi derslerinde kullanılmak üzere, ek binanın arka bölümünde bulunan atıl alana kız ve erkek soyunma odaları, Beden Eğitimi Öğretmenler i için de spor odası yaptırılmıştır. Teknoloji ve Tasarım dersi ile Görsel Sanatlar dersini daha verimli işlenebilmesi amacıyla hayırsever vatandaşların katkıları sağlanarak, okulumuz ek binasının zemin katına iki atölye yapılarak öğrencilerimizin hizmetine sunulmuştur.

    Öğrencilerimizin can güvenliğini sağlamak, okul dışına çıkmalarını ve dışarıdan gelecek olumsuz etkileri önlemek amacıyla, okulumuz çevresi demir parmaklıklarla çevrilmiştir. Okul bahçemizin uygun duvarları, tüm öğrencilerimizin katıldığı boyama şenliği sayesinde zevkli bir görünüme kavuşmuştur.

     2016-2017 Eğitim-Öğretim Yılının başında ilkokul ortaokul  aynı binada eğitim görürken ortaokul kısmı ayrılmış ve başka bir binaya taşınmıştır. Bu ayrılma dolayısıyla normal eğitime dönülmüş ve sadece ilkokul olarak eğitim-öğretime devam etmektedir. Sınıflar ve okul sadece ilkokula göre düzenlenmekte olup başarının her gün daha da ileriye gideceğine inancımız tamdır.
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   Okulumuzda 1 Müdür,2  Müdür Yardımcısı, 27 Sınıf Öğretmeni, 5 Branş Öğretmeni ve 8 okul öncesi öğretmeni  uyum içinde öğrencilerimize en iyi eğitimi vermek adına görev yapmaktadır. Okul Öncesi Okullaşma oranını artırmak için Hazırlık sınıfımızda 8 şube oluşturulmuş ve bu oran %100’e çıkarılmıştır. Hazırlık sınıfımız  8 Okul Öncesi Öğretmeni ile Eğitim-Öğretime devam etmektedir. Okulumuzda 1 sınıflarımız 7, 2. Sınıflarımız 6, 3.sınıflarımız 7 ,4 .sınıflarımız 7  şubeden 27  şube olarak eğitim öğretime devam etmektedir.
    
UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ

        Atatürk İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planında uygulanmakta olan “Durum Analiz “ bölümü İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz , İlçe MilliEğitim Müdürlüğümüz Stratejik Planları ile uyumludur.
Stratejik Plan Hedeflerinin gerçekçi , somut ve güncel  ifade edilmesi bakımından ilkokulua özgü göstergeler yer almaktadır.

 Ancak ; okulun personel sayısı , şube sayısı, dersliklerin kullanımı ile ilgili bölümlerin yer aldığı hazırlık süreci, okulun kimlk bilgisi, okul bina ve alanları , sınıf ve öğrenci sayıları , donanım ve teknolojik kaynaklar , gelir gider bilgisi , maliyetlendirme göstergelerinin güncellenmesi uygun görülmüştür.
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MEVZUAT ANALİZİ

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek
·  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.
· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmek
· İlkokul öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb.  iş ve işlemleri
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.

· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 

· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 

· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi

· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması

· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi
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ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ

	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,

· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı
Stratejik Plan Hazırlama
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2019-2021 Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD 2018 Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	2017-2018 MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2018)
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı (18 Eylül 2018)
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

	Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Sultanhisar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi
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FAALİYET ALANI - ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler


	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
3. Özel Eğitim Hizmetleri
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

	B- Stratejik Planlama, Araştırma-Geliştirme
	1. Stratejik Planlama İşlemleri
2. İhtiyaç Analizleri
3. Eğitime İlişkin Verilerin Kayıtlanması
4. Araştırma-Geliştirme Çalışmaları
5. Projeler Koordinasyon 
6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) İşlemleri

	C- İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1. Personel Özlük İşlemleri
2. Norm Kadro İşlemleri
3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri

	D- Fiziki ve Mali Destek
	1. Okul Güvenliğinin Sağlanması
2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 
3. Taşınır Mal İşlemleri
4. Taşımalı Eğitimİşlemleri
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri
7. Arşiv Hizmetleri
8. Sivil Savunma İşlemleri

	E-Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 
2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri 
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	F-Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması
2. Protokol İş ve İşlemleri
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Okul-Aile İşbirliği


PAYDAŞ ANALİZİ
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Okul Aile Birliği
	Marmaris Kaymakamlığı

	Öğrenciler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğretmenler
	Marmaris Belediyesi

	Diğer Çalışanlar
	Diğer Okul  Müdürlükleri

	
	Armutalan Muhtarlığı

	
	Aile Sağlığı Merkezi

	
	İlçe Emniyet Müdürlüğü

	
	Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü

	
	STK’lar

	
	Bankalar

	
	İlçe Seçim Kurulu

	
	Veliler

	
	Hayırseverler

	
	Vakıf

	
	Medya
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Paydaş Analizi Matrisi

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  
NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış 

	Mahalle Muhtarı 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	1
	2
	İzle, Gözet 

	Aile Hekimliği 
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış 

	Sağlık Grup Başkanlığı
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış
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2.5.KURULUŞ İÇİ ANALİZ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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2.5.1. Örgütsel Yapı:












2.5.2.Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	2
	25
	27

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	1
	2
	3

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	8
	8

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	3
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	42
	48



2.5.3.Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
2.5.4. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	39
	Yazıcı Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	200 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	120000
	120000

	2017
	135000
	135000

	2018
	175000
	175000

	2019
	45000
	45000
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2.5.5 İSTATİSTİKİ VERİLER
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKETİ DEĞERLENDİRME ÖLÇEĞİ
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[image: image6.png]3. Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.
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[image: image7.png]4, Okula iletigimiz 6neri ve isteklerimiz
dikkate alinir.
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[image: image8.png]5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Kismen katllﬁ?/%lr%mum
4% -

Kararsizim
5%






[image: image9.png]6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda
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[image: image10.png]7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
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[image: image13.png]10. Okulun igi ve digi temizdir.

Kismen katiliyorum
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[image: image14.png]11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.

Kismen katiliyorum
10%






[image: image15.png]12. Okul kantininde satilan malzemeler
saghkh ve giivenlidir. Kesinlikle

Katiliyorum
13%

Kismen katiliyorum
11%
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[image: image16.png]13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Kararsizim
12%
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ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU VERİ ANALİZİ
	MADDELER
	KATILMA DERCESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı
	

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	231
	83
	16
	9
	4
	343
	

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	83
	83
	86
	26
	59
	343
	

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	111
	81
	70
	21
	57
	343
	

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	134
	70
	62
	29
	34
	343
	

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	241
	58
	18
	13
	12
	343
	

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	99
	87
	59
	34
	61
	343
	

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	217
	69
	32
	18
	7
	343
	

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	245
	69
	14
	13
	1
	343
	

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	224
	80
	15
	7
	11
	343
	

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	109
	71
	52
	39
	55
	343
	

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	103
	73
	46
	33
	72
	343
	

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	42
	45
	68
	35
	145
	343
	

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	100
	69
	40
	47
	83
	343
	

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
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TABLO 2. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar

	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	TOPLAM

TOPLAM
	

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	67
	24
	5
	3
	1
	%100
	

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	25
	25
	25
	8
	17
	%100
	

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	33
	24
	20
	6
	17
	%100
	

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	41
	21
	19
	9
	10
	%100
	

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	70
	17
	5
	4
	4
	%100
	

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	29
	26
	17
	10
	18
	%100
	

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	63
	20
	10
	5
	2
	%100
	

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	72
	20
	4
	4
	0
	%100
	

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	67
	24
	4
	2
	3
	%100
	

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	33
	22
	16
	12
	17
	%100
	

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	32
	22
	14
	10
	22
	%100
	

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	13
	13
	20
	11
	43
	%100
	

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	30
	20
	12
	14
	24
	%100
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TABLO 3. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlara göre olumlu olanlar mavi, olumsuz olanlar kırmızı ile gösterilmiştir.
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçlarına Göre Okulumuzun

Olumlu (başarılı) Yönleri
	Kararsızlar
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçlarına Göre Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönleri

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%91
	%5
	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%4

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%50
	%25
	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%25

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%57
	%20
	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%33

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%62
	%19
	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%19

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%87
	%5
	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%8

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%55
	%17
	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%18

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%83
	%10
	7-Öğretmenler yeniliğe açık

olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%7

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%92
	%4
	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%4

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%91
	%4
	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%5

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%55
	%16
	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%29

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%54
	%14
	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%32

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%26
	%20
	12-Okul kantininde satılan

malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%54

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%50
	%12
	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%38
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TABLO 4. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formunda öğrencilerin yazılı ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yönlerinin sınıflandırılması.

	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin
Görüşleriniz.

	1. Okulun düzenli olması

2. Okulda kantin olması

3. Okulu temizleyenlerin olması

4. Okulda yapılan etkinlikler

5. Okulda eğlenceli öğütler verilmesi

6. Okulun güvenli olması

7. Okul temiz olduğu için hastalıklardan korunması

8. Raflarda kitap olması

9. Eğlenceli bir okul olması

10. Okulun bahçesinde oyunlar olması

11. Kursların olması

12. Akıllı tahtaların olması

13. Projelerin olması

14. Yarışmaların yapılması

15. Okulda çeşitli faaliyetlerin yapılması

16. Öğretmenler çok iyi

17. Bahçenin güvenli olması

18. Görüşlerimin dikkate alınması
	1. Çim sahanın olmaması

2. Okul bahçe zeminin iyi olmaması

3. Kantin kullanım alanının yetersiz olması

4. Okul içi te daha iyi olamaması

5. Koridorlarda gürültü olması

6. Kantinde daha sağlıklı ürünlerin bulundurulmaması

7. Kütüphanenin kullanım alanının yetersiz olması

8. Rehberlik Hizmetleri ile ilgili çalışmalar
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Öğretmen Anketi Sonuçları:

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKETİ DEĞERLENDİRME ÖLÇEĞİ


[image: image17.png]1. ihtiyag duyuldugumda okul calisanlariyla
rahatlkla gorugebilirim

Katilmiyorum
13%

Kismen katiliyorum
13%

Kararsizim
3%






[image: image18.png]2. Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara
zamaninda iletilir.

Katilmiyorum

Kismen katiliyorum 6%

9%

Kararsizim
0%





27

[image: image19.png]3. Her tiirlii 6diillendirmelerde adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Katilmiyorum

15%

Kismen katiliyorum
9%






[image: image20.png]4. Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak
goriirim.

Katilmiyorum
12%

Kismen katiliyorum
3%
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[image: image21.png]5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

Katilmiyorum
6%






[image: image22.png]6. Okul,teknik arag ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.

Katilmiyorum
9%
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[image: image23.png]7. Okulda ¢alisanlara sosyal ve kiiltirel
faaliyetler diizenlenir.

Kismen katiliyorum
9%






[image: image24.png]8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Katilmiyorum

15%

Kismen katiliyorum
6%

Kararsizim
6%
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[image: image25.png]9. Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapilmaktadir.

Katilmiyorum
15%

Kismen katiliyorum
9%

Kararsizim
9%






[image: image26.png]10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diisiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

Katilmiyorum

15%

Kismen katiliyorum
6%
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[image: image27.emf]Kesinlikle 

katılıyorum 

41%

Katılıyorum

26%

Kararsızım

12%

Kısmen katılıyorum

15%

Katılmıyorum

6%

11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, 

stratejilerini, iyileştirmeye açık alanların vs. 

çalışanlarla paylaşır.



[image: image28.emf]Kesinlikle 

katılıyorum 

16%

Katılıyorum

10%

Kararsızım

6%

Kısmen katılıyorum

65%

Katılmıyorum

3%

12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin 

kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
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[image: image29.png]13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim.

Katiliyorum
8%

Kararsizim
1%

Kismen katiliyorum
1%
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ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU VERİ ANALİZİ
	MADDELER
	KATILMA DERCESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı
	

	1-İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.
	15
	11
	1
	5
	5
	37
	

	2-Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	17
	12
	0
	3
	2
	37
	

	3-Her türlü ödüllendirmelerde adil olma,tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	12
	9
	5
	3
	5
	37
	

	4-Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	16
	8
	4
	1
	4
	37
	

	5-Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	14
	9
	4
	5
	2
	37
	

	6-Okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	9
	10
	5
	7
	3
	37
	

	7-Okulda çalışanlara sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	13
	6
	5
	3
	7
	37
	

	8-Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	13
	12
	2
	2
	5
	37
	

	9-Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmaalar yapılmaktadır.
	14
	9
	3
	3
	5
	37
	

	10-Yöneticilerimiz, yaratıcı yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	13
	9
	5
	2
	5
	37
	

	11-Yöneticiler,okulun vizyonunu, stratejilerini,iyileştirmeye açık alanların vs.çalışanlarla paylaşır.
	14
	9
	4
	5
	2
	37
	

	12-Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	6
	4
	2
	24
	1
	37
	

	13-Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	25
	10
	1
	1
	0
	37
	

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
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TABLO 2. Öğretmen görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar

	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	TOPLAM

TOPLAM
	

	1- İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.
	41
	30
	3
	13
	13
	%100
	

	2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	50
	35
	0
	9
	6
	%100
	

	3- Her türlü ödüllendirmelerde adil olma,tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	35
	26
	15
	9
	15
	%100
	

	4- Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	49
	24
	12
	3
	12
	%100
	

	5- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	41
	26
	15
	21
	9
	%100
	

	6- Okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	26
	29
	15
	21
	9
	%100
	

	7- Okulda çalışanlara sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	38
	18
	15
	9
	20
	%100
	

	8- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	38
	35
	6
	6
	15
	%100
	

	9- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.
	41
	26
	9
	9
	15
	%100
	

	10- Yöneticilerimiz, yaratıcı yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	38
	26
	15
	6
	15
	%100
	

	11- Yöneticiler,okulun vizyonunu, stratejilerini,iyileştirmeye açık alanların vs.çalışanlarla paylaşır.
	41
	26
	12
	15
	6
	%100
	

	12- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	6
	4
	2
	23
	65
	%100
	

	13- Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	19
	8
	1
	1
	71
	%100
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	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin
Görüşleriniz.

	1-Kurum kültürünün
	1-Personelin kendini yenileme eksikliği

	yerleşmiş olması
	2-Zaman zaman iletişim yetersizliği

	2-Okulumuzun yenilik ve
	3-Yetersiz rehberlik ve öğrenci tanıma

	gelişimlere açık olması
	zayıflığı

	3-Teknolojik alt yapı
	4-Eksik sinerji ve atalet

	4-Deneyimli insan
	5-Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel

	kaynakları
	faaliyetlerin azlığı.

6- Öğretmenlerin kullanımına tahsis edilen yerlerin yetersizliği.

	5-Tercih edilen bir kurum
	

	olması
	

	6-Okulumuzda alınana
	

	kararların adil, tarafsız,
	

	objektif bir şekilde
	

	çalışanların katılımıyla
	

	alınması
	

	7-Yenilik ve gelişmeleri
	

	takip eden bir idare
	

	yapısının olması
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Veli Anketi Sonuçları:

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKETİ DEĞERLENDİRME ÖLÇEĞİ

[image: image30.png]1. ihtiyag duyuldugumda okul calisanlariyla
rahatlkla gorugebilirim

Katilmiyorum

Kismen katiliyorum 6%

8%
Kararsizim
5%






[image: image31.png]2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum

Katilmiyorum

Kismen katiliyorum 0%

9%

Kararsizim
5%
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[image: image32.png]3. Ogrencilerimleilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Katilmiyorum

7%
Kismen katiliyorum
10%

Kararsizim
6%






[image: image33.png]4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

Katilmiyorum
12%

Kismen katiliyorum
10%
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[image: image34.png]5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Katilmiyorum
Kismen katiliyorum 3%

5%

Kararsizim
5%






[image: image35.png]6. Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik
6nlemleri alinmaktadir.

Kismen katiliyorum
10%
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[image: image36.png]7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
gorislerimiz dikkate alinir.

Katilmiyorum
0%






[image: image37.png]8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

Katilmiyorum
13%

Kismen katiliyorum
13%

Kararsizim
7%





40

[image: image38.png]9. Cocugumun okulunu sevdigini ve

ogretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum.

Kararsizim KismeRalihiy@rum
2% 2%1%






[image: image39.png]10. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden
yeterli donanima sahiptir.
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[image: image40.png]11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.






[image: image41.png]12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.
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[image: image42.emf]Kesinlikle 

katılıyorum 

14%

Katılıyorum

25%

Kararsızım

14%

Kısmen 

katılıyorum

19%

Katılmıyorum

28%

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU VERİ        ANALİZİ
	MADDELER
	KATILMA DERCESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı
	

	1-İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.
	140
	150
	20
	29
	20
	359
	

	2-Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	154
	154
	18
	33
	0
	359
	

	3-Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	118
	158
	22
	36
	25
	359
	

	4-Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	101
	133
	47
	35
	43
	359
	

	5-Öğretmenler yenilğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	183
	129
	18
	18
	11
	359
	

	6-Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	118
	101
	43
	36
	61
	359
	

	7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	115
	133
	57
	54
	0
	359
	

	8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını zdüzenli olarak takip ediyorum.
	115
	125
	25
	47
	47
	359
	

	9-Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	230
	111
	7
	7
	4
	359
	

	10-Okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	72
	101
	57
	57
	72
	359
	

	11-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	75
	104
	54
	68
	58
	359
	

	12-Okulun binası ve digger fiziki mekanlar yeterlidir.
	64
	90
	61
	58
	86
	359
	

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	50
	90
	50
	68
	101
	359
	

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
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TABLO 2. Veli  görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar

	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	TOPLAM

TOPLAM
	

	1-İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim.
	39
	42
	5
	8
	6
	%100
	

	2-Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	43
	43
	5
	9
	0
	%100
	

	3-Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	33
	44
	6
	10
	7
	%100
	

	4-Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	28
	37
	13
	10
	12
	%100
	

	5-Öğretmenler yenilğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	51
	36
	5
	5
	3
	%100
	

	6-Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	33
	28
	12
	10
	17
	%100
	

	7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	32
	37
	16
	15
	0
	%100
	

	8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını zdüzenli olarak takip ediyorum.
	32
	35
	7
	13
	13
	%100
	

	9-Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum
	64
	31
	2
	2
	1
	%100
	

	10-Okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20
	28
	16
	16
	20
	%100
	

	11-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	21
	29
	15
	19
	16
	%100
	

	12-Okulun binası ve digger fiziki mekanlar yeterlidir.
	18
	25
	17
	16
	24
	%100
	

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	14
	25
	14
	19
	28
	%100
	


45
2.6.ÇEVRE ANALİZİ

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.

Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır.

Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır.

Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır
2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	· Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planlarının incelenmesi

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

· Okul çevresindeki politik durum

· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

· Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

· Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

· Okulun giderlerini arttıran unsurlar

· Tasarruf sağlama imkânları

· İşsizlik durumu

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

· Kullanılabilir gelir

· Velilerin sosyoekonomik düzeyi

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

· Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

· İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
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	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	· Kariyer beklentileri

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

· Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

· Nüfus artışı

· Göç

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

· Doğum ve ölüm oranları

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)

· Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı

· Birçok
geleneksel
sosyal yapının etkisinin azalması


	· Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

· e- devlet uygulamaları

· e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali

· Çalışan
ve
öğrencilerin teknoloji
kullanım kapasiteleri,

· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları

· Teknolojinin eğitimde kullanım,

· Teknolojinin
ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

· Bilginin
hızlı
üretimi, erişilebilirlik
ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanakları


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	· Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi
· Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve önlemlerin alınması 
· Çevre sorunlarının önlenmesi ve sınırlandırılması 
· En elverişli teknoloji ve yöntemlerin seçilip ve uygulanması
· Çevrenin korunması ve kirlenmenin önlenmesi konusunda alınacak tedbirlerin bir bütünlük içinde tespiti ve uygulanması
	· Görevin yerine getirilmesinde kamu hizmet bilinci oluşturulmalı
· Hizmet standartlarına uyulmalı
· Amaç ve misyona bağlı olarak çalışmalar yürütülmeli
· Dürüstlük, tarafsızlık, saygınlık, güven, nezaket, saygı, bilgi verme, saydamlık ve katılımcılık ilkeleri benimsenmeli
· Yetkili makamlara bildirimde bulunulmalı
· Çıkar çatışmasından kaçınılmalı
· Görev ve yetkilerin menfaat sağlamak amacıyla kullanılmaması esas alınmalı
· Hediye alma ve menfaat sağlama yasağına uyulmalı
· Savurganlıktan kaçınılmalı
· Bağlayıcı açıklamalar ve gerçek dışı beyanlarda bulunulmamalı
· Yöneticiler hesap verme sorumluluğu içinde olmaları
· Eski kamu görevlileriyle ilişkiler sürdürülmeli
· Mal bildiriminde bulunması 
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      Olumlu Yönlerimiz:

-Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.

-İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir.

-Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır.

-Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır.

-Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir.

· Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir.

-Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahiptir.

Olumsuz Yönlerimiz:
-Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız.

-Bizleri ilgilendiren konularda istek ve görüşlerimiz her zaman dikkate alınmamaktadır.

-Öğretmenler arasında yetersiz işbirliği.

                  - Okulumuzda yeteri kadar sanatsal faaliyetler yapılamadığı.

                 - Okulumuzun fiziksel olarak bakıma ihtiyacı olduğu.

                 - Okul temizliğinin yapılabilmesi için yeterli personel bulunmadığı.
2.7.GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
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İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulumuzun iyi bir öğrenci potansiyeline sahip olması.
Öğrenci sınıf mevcutlarımızın uygun olması

	Çalışanlar
	Tüm okul personelinin birlik beraberlik içerisinde uyumlu çalışması.

	Veliler
	Velilerin okul aile birliği faaliyetlerine gönüllü olarak destek olmaları.
Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulda güvenlik sisteminin kameralarla kayıt altına alınması. 

Otomatik kapı ve danışmada personel bulunması.

	Donanım
	Tüm sınıflarda akıllı tahta yazıcı klima vs teknolojik donanım tam eksiksiz çalışır vaziyette olması.

	Bütçe
	Okulumuzun maddi ihtiyaçlarının karşılanması için banka hesabımızda yeterli paramızın bulunması

	Yönetim Süreçleri
	İdari kadrosunun yeterli sayıda deneyimli yeniliğe açık destekleyici ve çözümleyici olası

	İletişim Süreçleri
	Okulumuza ait internet web sayfası kolay ulaşılabilir e posta ,fax ve tel vb iletişim araçlarına sahip olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuz yeterli büyüklük ve donanımlı bir okul bahçesinin olmaması.

	Çalışanlar
	Yeterli sayıda kadrolu hizmetli personelin bulunmaması.

	Veliler
	Veliler arasında parçalanmış aile sayısının çokluğu

	Bina ve Yerleşke
	Ana binanın çok eski oluşuşu. Yeterli tadilat yapılamaması

	Donanım
	Okul bahçesinde yeterli sayıda oyun alanı ve oyuncak bulunmaması.

	Bütçe
	Okulumuzun önceki yıllara ait sigorta prim ödemelerinin olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetici, öğretmen ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık düzeyinin düşük olması

	İletişim Süreçleri
	Turizm bölgesi olasından kaynaklanan kültür ve anlayış farklılıkları olması.
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DIŞSAL FAKTÖRLER
Fırsatlar

	Politik
	2023 Eğitim Vizyonu kapsamında bir çok olumlu yenilik çalışmalarının şimdiden başlatılmış olması.

	Ekonomik
	Sivil toplum örgütleri ve hayırseverlerle iyi iletişim halinde olunması.

	Sosyolojik
	Okul aile birliğinin her türlü çalışmaya katkı için hazır olması.

	Teknolojik
	Tüm sınıflarımızın akıllı tahta yazıcı ve internet donanımına sahip olması.

	Mevzuat-Yasal
	Okul öncesi ve temel eğitim kurumları yönetmeliğindeki yeni değişiklikler.

	Ekolojik
	Toplumda artan çevre bilinci.
Yaşadığımız yerin iklim doğal güzellik ekolojik hayat konusunda çeşitliliği.


Tehditler

	Politik
	Her şeyi devletten bekleme alışkanlığı.

	Ekonomik
	Velilerin Sosyo- ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

	Sosyolojik
	Okul-veli öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması.


	Teknolojik
	Teknolojinin sürekli gelişmesi sebebi ile çocuklarda ortaya çıkan doyumsuzluk, hareketlerinin kısıtlanması.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okulumuzun ilçe merkezinde, yoğun bir yerleşim ve  yoğun bir trafik içerisinde olması.
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2.7.GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Derslerin işlenişinde teknolojiyi kullanma düzeyinin yetersiz olması

	2
	Okulumuzun  merkezi bir okul olması

	3
	Kısa sürelerde öğretmen değişikliği

	4
	Değişik yerlerden öğrencilerin gelmesi. (kültürel farklılık)

	5
	Beldenin ve bölgenin Sosyo-Ekonomik yapısı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Velilerin Sosyo - ekonomik düzeyleri, veli ve toplum desteğinin güçlü olmaması

	2
	Aile nüfuslarının özellikle bazı mahallerde kalabalık olması.

	3
	Velilerin, “doğru ana-baba tutumları” konusundaki eğitimlerinin yetersizliği.

	4
	Velilerimizin gelir seviyesi düşüklüğü.

	5
	İnternet ve sosyal medya bağımlılığının artması

	6
	Teknolojinin yaygınlaşması ile çocukları olumsuz yönde etkileyebilecek ortamların artması.

	7
	Okulumuz  çevrelerinde internet kafelerin, kahvehane vb. yerlerin fazlalığı

	8
	Öğrenci velilerinin kültür seviyelerinin düşük olması.

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumumuzda güvenlik hizmetlerinin yeterli olmaması.

	2
	Kurumumuzdaki elektrik telefon vb. teknolojik alt yapıdaki sorunlar.

	3
	Kurumlarımızın mali kaynak ve bütçelerinin yetersiz oluşu.

	4
	Sosyal faaliyetler için uygun çok amaçlı salonun bulunmaması.

	5
	Proje faaliyetlerine katılımın az olması.

	6
	Okul Öncesi sınıflarımızın kapasitesinin yetersiz  olması.

	7
	Okulumuz kayıt bölgesinin merkezi bir durumda olması nedeniyle yoğun talep olması
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün;  misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan  “misyon, vizyon, temel değerler”  Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
      Biz kendisi ve toplumla barışık Atatürk İlke ve İnkılapları doğrultusunda milli ve evrensel değerleri benimsemiş yarına daha çağdaş, laik, hukukun üstünlüğüne inanan, düşünen, araştıran, öğrenen, öğrendiğini yorumlayabilen, sorgulayabilen, bilgiyi üreten ve yöneten, özüne, kültürüne sahip bireyler yetiştirmek için varız.
VİZYONUMUZ

Gelişen bir öğrenme ortamı içinde; öğrencilerimizin kendi potansiyellerine ulaşmalarını sağlamak; kültürel değerlerini koruyan, dünyadaki gelişmelere ayak uyduran ve mevcut sorunları çözebilecek bireyler yetiştirmek için buradayız.

Marmaris halkının, çocuklarının eğitimini gerçekleştirmek için yarıştıkları, teknolojiyi kullanan ayrıcalıklı ve mutlu bir okul toplumu olmaktır.
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TEMEL İLKE ve DEĞERLERİMİZ

1-Öğrenciler Atatürk İlke ve İnkılaplarını benimsemiştir; Türkiye Cumhuriyeti Anayasasına ve demokrasi ilkelerine, insan haklarına, çocuk hakları ve uluslararası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenen birey olma bilincini kazandırmak.

2-Öğrencileri kendilerine ailelerine topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkaları ile iyi ilişkiler kuran, işbirliği içinde çalışır, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmek.

3-Öğrencileri ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken verimli, ülkenin ekonomik ve sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek.

4-Öğrencilerin ilgi alanlarının ve kişisel özelliklerinin ortaya çıkmasını sağlamak.
5-Öğrencilerin sevgi ve iletişiminin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarını yaratıcı güçlerini ortaya koymalarını ve kullanmalarına yardımcı olmak.
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve haya boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını arttırmak, uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı 
	70
	75
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) (ilkokul
	70
	85
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı%)
	80
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3,4
	3,2
	3,0
	3,0
	2,0
	1,0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci  oranı (%)
	15
	12
	10
	7
	4
	2

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
	100
	100
	100
	100
	100
	100
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Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği arttırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen

sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	10
	15
	20
	 30
	40
	60

	PG.2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan

etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	90
	 135
	 180
	 270
	 360
	540

	PG.2.1.3
	Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen öğrencilerden destek programı eğitimine

katılanların oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.2.1.4
	Ders dışı egzersiz

çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	70
	  140
	  200
	 300
	   400
	500

	PG.2.1.5
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime

katılan öğrenci sayısı
	200
	300
	4500
	600
	750
	950

	PG.2.1.6
	Öğrenci başına okunan

kitap sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.1.7
	Okulumuzdaki Tasarım ve

Beceri Atölyesi (Adet)
	0
	A1
	A1
	A1
	A2
	A2


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM

SORUMLUSU
	EYLEM

TARİHİ

	2.1.1.
	Okulumuzda

bilimsel,

kültürel,
sanatsal, sportif
ve
toplum
hizmeti
alanlarında

etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim

Süresince

	2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek  katılım oranımız artırılacaktır.

	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.3
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek

programları uygulanacaktır.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.1.4
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi Öğretmenler
	Eğitim
Öğretim Süresince

	2.1.5
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin
ve çalışanların
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim
Öğretim

Süresince
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile

ulaşılan veli oranı (%)
	87
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet

alanların memnuniyet oranı (%)
	90
	95
	96
	97
	98
	99

	PG.3.1.3
	Okul web sitemizin kullanım

sıklığı(%)
	80
	85
	87
	90
	95
	99

	PG.3.1.4
	Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge

ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
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EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM

SORUMLUSU
	EYLEM

TARİHİ

	3.1.1
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve

geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif

bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim

Süresince

	3.1.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi taleplerinin önüne

geçilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması

desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Hizmet İçi Eğitime katılan

yönetici, öğretmen ve personel sayısı
	10
	15
	16
	17
	18
	18

	PG.3.2.2
	Ödül alan personel oranı (%)
	10
	15
	20
	30
	40
	50

	PG.3.2.3
	Akredite sertifika eğitimine katılmış personel oranı (%)
	10
	15
	20
	25
	30
	40

	PG.3.2.4
	Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin kullanma

oranı(%)
	75
	80
	90
	95
	100
	100

	PG.3.2.5
	Lisansüstü eğitimi

tamamlayan personel sayısı
	5
	6
	10
	15
	20
	30
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EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM

SORUMLUSU
	EYLEM

TARİHİ

	3.2.1
	Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda

eğitim yapmaları sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	Seminer Dönemi

	3.2.2
	Başarılı
öğretmenlerin
ödüllendirilmesi

sağlanacaktır
	Okul Müdürü
	Sene Sonu

	3.2.3
	Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve kurum dışı eğitim seminerlerine

katılımı sağlanacaktır.
	Okul Müdürü Müdür Yardımcısı
	Görevleri Süresince

	3.2.4
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile Okulumuzda öğrenci ve öğretmenlerin

teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul Müdürü
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.2.5
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı

desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje  Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	80000
	20000
	25000
	25000
	25000
	175000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	75000
	75000
	100000
	100000
	100000
	450000

	TOPLAM
	155000
	95000
	125000
	125000
	125000
	525000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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4. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Okulumuzun Stratejik Plan İzleme-Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir. 

Şekil 2 İzleme ve Değerlendirme Süreci
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

6. Okul,teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

109

95

39

35

58



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		109		2.4		2

		Katılıyorum		95		4.4		2

		Kararsızım		39		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		35		2.8		5

		Katılmıyorum		58

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
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Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		144		2.4		2

		Katılıyorum		144		4.4		2

		Kararsızım		17		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		31		2.8		5

		Katılmıyorum		0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

8. Derslerde konuya uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
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Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		245		2.4		2

		Katılıyorum		69		4.4		2

		Kararsızım		14		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		13		2.8		5

		Katılmıyorum		1

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanların vs. çalışanlarla paylaşır.
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Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		14		2.4		2

		Katılıyorum		9		4.4		2

		Kararsızım		4		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		5		2.8		5

		Katılmıyorum		2

								103

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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1. İhtiyaç duyulduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim

1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum
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Sayfa1

				1. İhtiyaç duyulduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		231		2.4		2

		Katılıyorum		83		4.4		2

		Kararsızım		16		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		9		2.8		5

		Katılmıyorum		4

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		51		2.4		2

		Katılıyorum		89		4.4		2

		Kararsızım		52		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		67		2.8		5

		Katılmıyorum		100

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

13

8

5

52

2



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		13		2.4		2

		Katılıyorum		8		4.4		2

		Kararsızım		5		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		52		2.8		5

		Katılmıyorum		2

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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1. İhtiyaç duyulduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim
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Sayfa1

				1. İhtiyaç duyulduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		140		2.4		2

		Katılıyorum		150		4.4		2

		Kararsızım		20		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		29		2.8		5

		Katılmıyorum		20

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

4. Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
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				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		95		2.4		2

		Katılıyorum		128		4.4		2

		Kararsızım		45		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		33		2.8		5

		Katılmıyorum		41

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

3. Öğrencilerimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		114		2.4		2

		Katılıyorum		153		4.4		2

		Kararsızım		20		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		33		2.8		5

		Katılmıyorum		23

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
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				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		185		2.4		2

		Katılıyorum		130		4.4		2

		Kararsızım		16		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		17		2.8		5

		Katılmıyorum		12

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
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				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		17		2.4		2

		Katılıyorum		12		4.4		2

		Kararsızım		0		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		3		2.8		5

		Katılmıyorum		2

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
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				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		109		2.4		2

		Katılıyorum		121		4.4		2

		Kararsızım		23		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		46		2.8		5

		Katılmıyorum		46

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
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				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		99		2.4		2

		Katılıyorum		117		4.4		2

		Kararsızım		50		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		47		2.8		5

		Katılmıyorum		0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		71		2.4		2

		Katılıyorum		96		4.4		2

		Kararsızım		54		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		54		2.8		5

		Katılmıyorum		68

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

231

112

7

5

4



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		231		2.4		2

		Katılıyorum		112		4.4		2

		Kararsızım		7		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		5		2.8		5

		Katılmıyorum		4

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

12. Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.

63

87

61

57

85



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		63		2.4		2

		Katılıyorum		87		4.4		2

		Kararsızım		61		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		57		2.8		5

		Katılmıyorum		85

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

72

99

51

66

57



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		72		2.4		2

		Katılıyorum		99		4.4		2

		Kararsızım		51		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		66		2.8		5

		Katılmıyorum		57

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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		Kesinlikle katılıyorum
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		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum
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1. İhtiyaç duyulduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim

15

11

1

5

5



Sayfa1

				1. İhtiyaç duyulduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilirim		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		15		2.4		2

		Katılıyorum		11		4.4		2

		Kararsızım		1		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		5		2.8		5

		Katılmıyorum		5

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

4. Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

16

8

4

1

4



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		16		2.4		2

		Katılıyorum		8		4.4		2

		Kararsızım		4		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		1		2.8		5

		Katılmıyorum		4

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

3. Her türlü ödüllendirmelerde adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

12

9

5

3

5



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		12		2.4		2

		Katılıyorum		9		4.4		2

		Kararsızım		5		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		3		2.8		5

		Katılmıyorum		5

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






_1610270602.xls
Grafik1

		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.

14

9
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2



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		14		2.4		2

		Katılıyorum		9		4.4		2

		Kararsızım		4		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		5		2.8		5

		Katılmıyorum		2

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

5. Okulda kendimi güvende hissediyorum.

241

58

18

13

12



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		241		2.4		2

		Katılıyorum		58		4.4		2

		Kararsızım		18		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		13		2.8		5

		Katılmıyorum		12

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

3. Okulun rehberlik servisinden  yeterince yararlanabiliyorum.

111

81

70

21

57



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		111		2.4		2

		Katılıyorum		81		4.4		2

		Kararsızım		70		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		21		2.8		5

		Katılmıyorum		57

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

13

12

2

2

5



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		13		2.4		2

		Katılıyorum		12		4.4		2

		Kararsızım		2		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		2		2.8		5

		Katılmıyorum		5

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

7. Okulda çalışanlara sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

13

6
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3

7



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		13		2.4		2

		Katılıyorum		6		4.4		2

		Kararsızım		5		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		3		2.8		5

		Katılmıyorum		7

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

13

9

5

2

5



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		13		2.4		2

		Katılıyorum		9		4.4		2

		Kararsızım		5		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		2		2.8		5

		Katılmıyorum		5

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

9. Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

14

9

3

3

5



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		14		2.4		2

		Katılıyorum		9		4.4		2

		Kararsızım		3		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		3		2.8		5

		Katılmıyorum		5

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

23

9
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Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		23		2.4		2

		Katılıyorum		9		4.4		2

		Kararsızım		1		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		1		2.8		5

		Katılmıyorum		0

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

4. Okula iletiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

134

70

62
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Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		134		2.4		2

		Katılıyorum		70		4.4		2

		Kararsızım		62		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		29		2.8		5

		Katılmıyorum		34

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

10. Okulun içi ve dışı temizdir.

109

71

52
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55



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		109		2.4		2

		Katılıyorum		71		4.4		2

		Kararsızım		52		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		39		2.8		5

		Katılmıyorum		55

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






_1610270377.xls
Grafik1

		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanılmaktadır.

217
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Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		217		2.4		2

		Katılıyorum		69		4.4		2

		Kararsızım		32		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		18		2.8		5

		Katılmıyorum		7

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır

99

87

59

34

61



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		99		2.4		2

		Katılıyorum		87		4.4		2

		Kararsızım		59		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		34		2.8		5

		Katılmıyorum		61

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

224

80
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7

11



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		224		2.4		2

		Katılıyorum		80		4.4		2

		Kararsızım		15		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		7		2.8		5

		Katılmıyorum		11

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

42

45
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Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		42		2.4		2

		Katılıyorum		45		4.4		2

		Kararsızım		68		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		35		2.8		5

		Katılmıyorum		145

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

11. Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.

103

73

46
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Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		103		2.4		2

		Katılıyorum		73		4.4		2

		Kararsızım		46		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		33		2.8		5

		Katılmıyorum		72

								103

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

83

83

86

26

59



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		83		2.4		2

		Katılıyorum		83		4.4		2

		Kararsızım		86		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		26		2.8		5

		Katılmıyorum		59

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.
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Grafik1

		Kesinlikle katılıyorum

		Katılıyorum

		Kararsızım

		Kısmen katılıyorum

		Katılmıyorum



2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

100

69

40

47

83



Sayfa1

				2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum		Seri 2		Seri 3

		Kesinlikle katılıyorum		100		2.4		2

		Katılıyorum		69		4.4		2

		Kararsızım		40		1.8		3

		Kısmen katılıyorum		47		2.8		5

		Katılmıyorum		83

				Grafik veri aralığının boyutunu değiştirmek için aralığın sağ alt köşesini sürükleyin.






